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Azalpena

Eraldaketa digitalak ekarri duen iraultzak gizarteari, ekonomiari eta erakundeen kudeaketari eragiten
die, eta negozio eredu guztiz berritzaileak sortzen ari dira: gauzen Interneta (IoT), ekoizpen gehigarria
eta inteligentea, fabrikazio pertsonalizatua, sarean enkriptatzeko sistemak, enpresa baliabideak
planifikatzeko tresnak (ERP) edo enpresen posizionamendu digitala.

Negozioen arloan aldaketa hori kudeatzeko gai diren profesionalen eskaera areagotzen ari da, eta
masterrak behar horri erantzuten dio, zeharkako ikuspuntu tekniko eta malgu batetik.

Master honetan, enpresaren kudeaketaren hainbat arlotan parte hartzeko beharrezkoak diren
gaitasunak garatuko dituzu, eta, horrez gain, ingurune digitaletan informazioa egoki kudeatzen ikasiko
duzu; ingurune digital horretan bertan negozio joera eta eredu berriak identifikatuko dituzu; eta, sarean
eta ingurune digitaletan banatutako lan taldeak lideratzeko, zuzentzeko eta koordinatzeko gaitasuna
lortuko duzu.

Helburuak

e Kudeaketaren alderdi digitalean dauden prestakuntza beharrei erantzuten die, eta horretan
espezializatzeko eta etengabe prestatzeko bide bat da.

e Egitura modularra eta malgua du, modu independentean egin daitezkeen bi espezializazio
titulutan oinarritzen dena.

e Gaitasun handiko irakasle adituak ditu, bai UPV/EHUkoak bai kanpokoak.

e Borondatezko praktikak egiteko aukera ematen du.

IRTEERA PROFESIONAILAK

Haren zabalera, zeharkakotasuna eta malgutasuna direla eta, master honek irteera ugari eskaintzen ditu
era askotako enpresetan: ERP kudeatzaileak; 4.0 ezartzeko eta digitalizatzeko proiektuetako
kudeatzaileak; salmenten administrazio teknikaria; arduradun administratiboak; kanpo aholkulariak,
sustatzaileak edo ekintzaileak; oinarri teknologikoko enpresa berrietako profesionalak; etab.

EGITURA MODUIARRA

Ikasleen profil desberdinei eta haien denbora erabilgarritasunari egokitzeko asmoz, “Digital
Management & ERP: Enpresaren Kudeaketa 4.0” Berezko Masterrak , 3 Unibertsitate Titulaziotara
sarbidea eskaintzen du (2 Unibertsitate Espezializazio eta Berezko Master bat).

Kreditu gutxiagoko prestakuntza programak gehituz ikasleek maila handiagoko titulazioak lor ditzakete,
aurrez ezarritako epemugarik gabe.

e Digital Management & ERP: Enpresaren Kudeaketa 4.0 (EPM) (60 ECTS)
o Enpresaren Kudeaketa Digitala (UE) (30 ECTS)

o Enpresa-kudeaketarako Sistemak-ERP (UE) (30 ECTS)

EPM: Etengabeko Prestakuntzako Masterra

UE: Unibertsitate Espezializazioa

EBALUAZIO PROZEDURAK

e Asistentzia: Asistencia regular (al menos el 75%) a las clases, presentando una actitud
participativa y proactiva, y de respeto con sus compaferos/as y profesores/as. Se pasaran hoja de
firmas en todas las sesiones para registrar la asistencia. En el caso del curso "Aproximacion al
Mundo de la Empresa: Practicas, Visitas y Formaciéon Externa", la asistencia a las actividades que
se desarrollan en el mismo es obligatoria (100%) para la superacién del mismo. (15%)

o Azterketa moduluka: El porcentaje que se atribuye a dicha prueba sobre la calificacién total y el
formato (test, resolucion de casos practicos, preguntas tedrico-practicas, etc.) puede ser diferente
en cada materia/mdédulo, adaptandose a las caracteristicas y metodologias docentes desarrolladas
en cada uno de ellos. (35%)

e Bestelakoa: Se propone un Trabajo Final en cada uno de los dos mddulos (Cursos de
Especialista) planteados de 4,5 créditos o uno de 9 créditos para el Mdaster completo. Para su
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evaluacion se deberd realizar una presentacion ante un tribunal formado por profesorado del
Master y se valorara el grado de desarrollo de competencias del titulo propio que ha alcanzado el
/la estudiante ademads de su capacidad de comunicacion oral y escrita. (15%)

¢ Lanak: Trabajos practicos en grupos pequenos adaptados a las caracteristicas y metodologias
docentes desarrolladas en cada materia/mddulo. El alumnado deberd, por ejemplo, realizar un
pequeio trabajo de consultoria (diagnoéstico, iniciativas y planes de mejora) para una empresa
real, elaborar un informe o un dossier, evaluar procesos o resolver un caso practico utilizando las
aplicaciones informaticas utilizadas en las clases. (35%)

ORDUTEGIA

Astelehenetik ostegunera, 17:00etatik 21:00etara.

PRAKTIKAK

Ekonomia eta Enpresa Fakultateak inguruko enpresekin harreman estua dauka. Praktikak hautazkoak
dira, eta prozedura Enpresen Administrazio eta Zuzendaritzako Graduaren kasuan arrakasta handiz
egiten denaren parekoa da, non egresatu bakoitzak batez beste bi praktika egiten dituen.

Erakunde kolaboratzaileak: Iberdrola, Laboral Kutxa, Segula Technologies, Benteler, Dachser,
Ipargama, Novak Solutions, Minsait by Indra, Alisea.

Praktikak eskaini nahi dituzten erakundeak

UPV/EHUko ikasleen kanpoko praktikek hezkuntza akademikoan jaso eta berenganatutako jakintzak
aplikatzeko eta osatzeko aukera eskaintzen die ikasleei.

Enpresa edo erakunde gisa interesa baduzue berezko master edo graduondokoren bateko ikasleei
praktikak egiteko aukera eskaintzeko:

1. Praktikak eskaintzeko interesgarritzat jotzen duzuen berezko masterra edo graduondokoa
identifikatu ezazue. Hemen daukazue prestakuntza eskaintza osoa.

2. Gurekin harremanetan jarri profesorado.ensenanzaspropias@ehu.eus mailaren bidez, hitzarmen
bat adosteko.
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Direction

Miguel Angel Peiia Cerezo

UPV/EHU

Profesor Titular de Universidad (UPV/EHU) del area Economia Financiera, evaluado en Docentiaz 2017
como “Profesor Excelente”. Postgraduado en “Métodos avanzados de estadistica aplicada” por la UNED.
Doctor en CC. Econdémicas y Empresariales (Premio Extraordinario de Doctorado) y Actuario de Seguros
por la UPV/EHU. Tiene reconocido dos sexenios de investigacion. Ha sido Coordinador de la Facultad de
Economia y Empresa-Alava, y Vicedecano de Calidad y Relaciones con la Empresa. Es codirector
académico del Master Propio UPV/EHU “Digital Management & ERP: La gestion de la empresa 4.0”. Ha
desarrollado proyectos de colaboracion y trabajos de consultoria para despachos de abogados, empresas
industriales, financieras, logisticas y comerciales y ha obtenido varios premios en foros nacionales e
internacionales por sus trabajos en las dreas de metodologia cientifica y finanzas. Ha sido responsable
de proyectos de investigacion financiera y de desarrollo curricular.



Matrikula prezioak

DIGITAL MANAGEMENT & ERPC: ENPRESAREN KUDEAKETA 4.0
MASTERRA

2024-11-04 ARTE

Orokorra 3300,00 EUR
Ordainketa zatikatua (lehen ordainketa) 1650,00 EUR
Exentzioa 0 EUR

UNIBERTSITATE ESPEZIALIZAZIOA: ENPRESAREN KUDEAKETA
DIGITALA

2024-11-04 ARTE

Orokorra 1650,00 EUR
Ordainketa zatikatua (lehen ordainketa) 825,00 EUR
Exentzioa 0 EUR

UNIBERTSITATE ESPEZIALIZAZIOA: ENPRESA-KUDEAKETARAKO
SISTEMAK-ERP

2024-11-04 ARTE

Orokorra 1650,00 EUR
Ordainketa zatikatua (lehen ordainketa) 825,00 EUR
Exentzioa 0 EUR
Tarifa berezia - famili ugaria 825,00 EUR

ADMINISTRAZIO-GASTUAK

2024-11-04 ARTE

Orokorra

30,68 EUR
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